
ARAH DAN KEBIJAKAN PENINGKATAN 

JABATAN AKADEMIK DOSEN 

Bunyamin Maftuh
Direktur Karier dan Kompetensi SDM

Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi

Disampaikan pada Kegiatan Seminar di Universitas

Ahmad Dahlan, Yogyakarta, 2 November 2017



PRESENT GLOBAL COMPETITIVENESS

has shifted from natural resource-based 
to knowledge-based competition

a

the relation between knowledge 
development and the economy is 
interdependent and mutually enhancing

a

research, innovation, human resource 
quality will determine  the economic 
growth of a nation

a



PRESENT GLOBAL COMPETITIVENESS

Indonesian University/Higher Education 
will play a very vital role in 
determining Indonesian 
competitiveness.

Excellent university: high research 
quality per staff, high publication 
and patent per staff, high citation 
per staff member, number of professor, 
professor productivity in publication.



RENSTRA KEMRISTEKDIKTI 2015 - 2019



Visi Misi Kemenristekdikti

Visi

 Terwujudnya pendidikan tinggi yang bermutu serta kemampuan 
iptek dan inovasi untuk mendukung daya saing bangsa.

Misi

 Meningkatkan akses, relevansi, dan mutu pendidikan tinggi 

untuk menghasilkan SDM yang berkualitas; dan

 Meningkatkan kemampuan iptek dan inovasi untuk 

menghasilkan nilai tambah produk inovasi.



Sasaran Strategis Kemenristekdikti

Meningkatnya kualitas pembelajaran dan 

kemahasiswaa pendidikan tinggi.

Meningkatnya  kualitas kelembagaan Iptek 

dan pendidikan tinggi.

Meningkatnya relevansi, kualitas, dan 

kuantitas sumber daya Iptek dan pendidikan 

tinggi.

Meningkatnya relevansi dan produktivitas riset 

dan pengembangan.

Menguatnya kapasitas inovasi.



Problema SDM PT di Indonesia

Masih banyak dosen yang tidak memenuhi 

kualifikasi pendidikan minimal (masih S1)

 Jumlah dosen yang berpendidikan doktor (S3) masih 

kurang

Masih banyak dosen yang belum memiliki jabatan 

akademik

 Jumlah guru besar masih sangat sedikit

 Publikasi ilmiah dosen/ilmuwan dan HAKI masih 

sangat rendah



JENJANG PENDIDIKAN DOSEN NASIONAL

KEMENTERIAN RISTEK DAN PENDIDIKAN TINGGI
Sumber: forlap.ristekdikti.go.id

Tgl, 24 Agustus 2017
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JENJANG PENDIDIKAN DOSEN PTN DAN PTS

KEMENTERIAN RISTEK DAN PENDIDIKAN TINGGI
Sumber: forlap.ristekdikti.go.id

Tgl, 24 Agustus 2017
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JABATAN AKADEMIK DOSEN NASIONAL

KEMENTERIAN RISTEK DAN PENDIDIKAN TINGGI
Sumber: forlap.ristekdikti.go.id

Tgl, 24 Agustus 2017

Asisten Ahli, 53,259 

, 22%

Lektor, 49,639 , 20%

Lektor Kepala, 

29,518 , 12%

Profesor, 5,241 , 2%

Tenaga Pengajar, 

106,701 , 44%



JABATAN AKADEMIK DOSEN PTN DAN PTS

KEMENTERIAN RISTEK DAN PENDIDIKAN TINGGI

Sumber: forlap.ristekdikti.go.id

Tgl, 24 Agjustus 2017

PTN

PTS
Asisten 

Ahli, 

13,973 , 

19%

Lektor, 

24,481 , 

33%

Lektor 

Kepala, 

20,265 , 

27%

Profesor, 

4,176 , 6%

Tenaga 

Pengajar, 

10,722 , 

15%

Asisten Ahli, 

39,286 , 23%

Lektor, 

25,158 , 15%

Lektor 

Kepala, 

9,253 , 5%

Profesor, 

1,065 , 1%

Tenaga 

Pengajar, 

95,979 , 56%



PUBLIKASI ILMIAH TERINDEKS SCOPUS

18
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SKEMA PENGEMBANGAN KARIR DOSEN

1
ASISTEN 

AHLI
Kum: 100-150

2
LEKTOR
Kum: 200-300

3
LEKTOR 

KEPALA
Kum: 400-550-

700

4
GURU 

BESAR
Kum: 850-1050

PENGEMBANGAN KARIR 

 SERTIFIKASI PENDIDIK/DOSEN

 PENGEMBANGAN KOMPETENSI 

PROFESIONAL/STUDI LANJUT

 KENAIKAN JABATAN 

AKADEMIK/PANGKAT

 PENGEMBANGAN KARYA 

ILMIAH/PENELITIAN/PUBLIKASI ILMIAH

0
REKRUTM

EN
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Mekanisme Penilaian Jabatan Akademik Dosen

Asisten Ahli dan Lektor

• Untuk dosen PTN 

dilakukan oleh Tim 

Penilai Angka Kredit 

(PAK) di PTN masing-

masing

• Untuk Dosen PTS 

dilakukan Tim Pak di 

Kopertis masing-masing

• Untuk dosen di 

Kementrian 

Lain/Lembaga 

dilakukan oleh Tim PAK 

di K/L

Lektor Kepala dan 

Profesor

• Untuk dosen PTN dan 

PTS di lingkungan 

Kemristekdikti dan 

dosen di Kementerian 

Lain/Lembaga 

dilakukan oleh Tim 

Penilai Angka Kredit 

(PAK) di Direktorat 

Jenderal Sumber Daya 

Iptek dan Dikti, 

Kemristekdikti



Tata Kelola Layanan Kenaikan Jabatan Akademik

Dosen



Tata Kelola Layanan Kenaikan Jabatan

Akademik

… - Juni
‘11

Juli ‘11 –
Okt ‘14

Nov ‘14 –
Juni ‘15 Juli ‘15

Full Paper
KEPMENKOWASBANGPAN 
38/1999 &
PERMENPAN 59/1987

Semi Online
KEPMENKOWASBANGPAN 
38/1999

Semi Online (Less Paper)
PERMENPAN & RB 17/2013
JO 46/2013

Online (Paperless)
PERMENPAN & RB 17/2013
JO 46/2013



KENAIKAN JABATAN 

AKADEMIK DOSEN



Asisten Ahli ke Lektor

 Paling singkat 2 (dua) tahun menduduki jabatan 

Asisten Ahli;

 Telah memenuhi angka kredit yang dipersyaratkan 

baik secara kumulatif maupun setiap unsur kegiatan 

sesuai dengan Lampiran;

 Memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan dalam 

jurnal ilmiah nasional sebagai penulis pertama; 

dan

 Memiliki kinerja, integritas, etika dan tata

krama, serta tanggung jawab



Lektor ke Lektor Kepala

 Paling singkat 2 (dua) tahun menduduki jabatan 

Lektor;

 Telah memenuhi angka kredit yang dipersyaratkan 

baik secara kumulatif maupun setiap unsur kegiatan 

sesuai dengan Lampiran;

 Memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan dalam

jurnal ilmiah nasional terakreditasi atau

internasional sebagai penulis pertama bagi yang 

memiliki kualifikasi akademik doktor (S3); dan

 Memiliki kinerja, integritas, etika dan tata

krama, serta tanggung jawab



Lektor Kepala ke Profesor (Reguler)

Memiliki pengalaman kerja sebagai dosen

tetap paling singkat 10 (sepuluh) tahun;

Memiliki kualifikasi akademik doktor (S3);

Paling singkat 3 (tiga) tahun setelah

memperoleh ijazah doktor (S3);

Paling singkat 2 (dua) tahun menduduki

jabatan Lektor Kepala



Lektor Kepala ke Profesor (Reguler)

Telah memenuhi angka kredit yang 

dipersyaratkan baik secara kumulatif

maupun setiap unsur kegiatan sesuai

dengan Lampiran;

Memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan

dalam jurnal ilmiah internasional

bereputasi sebagai penulis pertama; dan

Memiliki kinerja, integritas, etika dan

tata krama, serta tanggung jawab



Lektor Kepala ke Profesor (Reguler)

Dosen yang memperoleh gelar doktor dalam 

jabatan Lektor Kepala dapat dinaikkan 

dalam jabatan Profesor kurang dari 3 

(tiga) tahun, apabila mempunyai tambahan 

karya ilmiah yang dipublikasikan jurnal 

ilmiah internasional bereputasi sebagai 

penulis pertama yang diperoleh setelah 

memperoleh gelar doktor (S3)



Kenaikan jabatan  

melalui  loncat 

jabatan



Asisten Ahli ke Lektor Kepala

Paling singkat 2 (dua) tahun menduduki 

jabatan Asisten Ahli;

Memiliki ijazah Doktor (S3);

Memiliki paling sedikit 2 (dua) karya 

ilmiah yang dipublikasikan pada jurnal 

ilmiah internasional bereputasi sebagai 

penulis pertama; dan

Memenuhi syarat-syarat lainnya sebagaimana 

dimaksud Pasal 9 ayat (1) huruf b

(Permenpan RB)



Lektor ke Profesor

Paling singkat 2 (dua) tahun menduduki 

jabatan Lektor;

Memiliki paling sedikit 4 (empat) karya 

ilmiah yang dipublikasikan pada jurnal 

ilmiah internasional bereputasi sebagai 

penulis pertama;

Memenuhi syarat-syarat lainnya 

sebagaimana dimaksud dalam Pasal 10 

ayat (1) huruf a, huruf b, dan huruf c 

(Permenpan RB)



26
Penyebab Umum Belum Disetujuinya Usulan PAK 

1. Jumlah angka kredit tidak mencapai angka 

kredit yang dibutuhkan. 

2. Syarat khusus tidak dapat dilengkapi; tidak 

ada jurnal nasional terakreditasi atau jurnal 

internasional bereputasi

3. Ditemukan beberapa karya ilmiah yang 

termasuk dalam kategori plagiasi



PELAKSANAAN PENILAIAN ANGKA KREDIT JAFUNG DOSEN

JABATAN 

AKADEMIK INDIKATOR PENILAIAN KENAIKAN JABATAN AKADEMIK

Asisten

Ahli

1. Memiliki angka kredit yg memenuhi persyaratan

dg proporsi:

a. Pendidikan : ≥ 55%

b. Penelitian : ≥ 25%

c. Pengabdian kpd Masyarakat : ≤ 10 %

d. Penunjang Tri Dharma : ≤ 10 %

2. Memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan di jurnal

nasional sebagai penulis pertama

3. DP3 atau dokumen lain yang setara dengan nilai

minimal baik & pertimbangan senat fakultas
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PELAKSANAAN PENILAIAN ANGKA KREDIT JAFUNG DOSEN

JABATAN 

AKADEMIK INDIKATOR PENILAIAN KENAIKAN JABATAN AKADEMIK

Lektor 1. Memiliki angka kredit yg memenuhi persyaratan

dg proporsi:

a. Pendidikan : ≥ 45%

b. Penelitian : ≥ 35%

c. Pengabdian kpd Masyarakat : ≤ 10 %

d. Penunjang Tri Dharma : ≤ 10 %

2. Memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan di jurnal

nasional sebagai penulis pertama

3. DP3 atau dokumen lain yang setara dengan nilai

minimal baik & pertimbangan senat fakultas serta

memiliki sertifikat pendidik.
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PELAKSANAAN PENILAIAN ANGKA KREDIT JAFUNG DOSEN

JABATAN 

AKADEMIK

INDIKATOR PENILAIAN KENAIKAN JABATAN AKADEMIK

Lektor

Kepala

1. Memiliki angka kredit yg memenuhi persyaratan dg proporsi:
a. Pendidikan : ≥ 40%

b. Penelitian : ≥ 40%

c. Pengabdian kpd Masyarakat : ≤ 10 %

d. Penunjang Tri Dharma : ≤ 10 %

2. Bagi yg berijazah Doktor harus memiliki karya ilmiah yang 

dipublikasikan di jurnal nasional terakreditasi sebagai penulis

pertama

3. Bagi yg berijazah Magister harus memiliki karya ilmiah yang 

dipublikasikan di jurnal internasional sebagai penulis pertama

4. DP3 atau dokumen lain yang setara dengan nilai minimal baik & 

pertimbangan senat fakultas

5. Memiliki sertifikat pendidik.
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PELAKSANAAN PENILAIAN ANGKA KREDIT JABFUNG DOSEN

JABATAN 

AKADEMIK

INDIKATOR PENILAIAN KENAIKAN JABATAN AKADEMIK

Profesor 1. Memiliki angka kredit yg memenuhi persyaratan

dengan proporsi:

a. Pendidikan : ≥ 35 %

b. Penelitian : ≥ 45 %

c. Pengabdian kpd Masyarakat : ≤ 10 %

d. Penunjang Tri Dharma : ≤ 10 %

2. Memiliki karya ilmiah yang dipublikasikan di jurnal

internasional bereputasi sebagai penulis pertama

3. DP3 atau dokumen lain yang setara dengan nilai

minimal baik & pertimbangan senat fakultas

4. Memiliki sertifikat pendidik.
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ANGKA KREDIT KUMULATIF JABATAN AKADEMIK DOSEN

No Jabatan
Kualifikasi 

Akademik
Unsur Utama

Unsur 

Penunjang

Pendididkan 

dan 

Pengajaran

Penelitian

Pengabdian 

kepada 

Masyarakat

1
Asisten 

Ahli
Magister ≥ 55% ≥ 25% ≤ 10% ≤ 10%

2 Lektor Magister ≥ 45% ≥ 35% ≤ 10% ≤ 10%

3
Lektor

Kepala

Magister/

Doktor
≥ 40% ≥ 40% ≤ 10% ≤ 10%

4 Profesor Doktor ≥ 35% ≥ 45% ≤ 10% ≤ 10%
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KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

1 Doktor/sederajat
Scan ijazah asli

200

2 Magister/sederajat
Scan ijazah asli

150

3 Mengikuti diklat prajabatan gol. III
Scan sertifikat
asli 3

4
Melaksanakan perkuliahan
a. Asisten Ahli

Scan SK 
penugasan 12 sks 5,5

b. Lektor/Lektor Kepala/Profesor
Scan SK 
penugasan 12 sks 11

32



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

5 Membimbing seminar mahasiswa
Scan SK 
penugasan

Per 
semester

1

6 Membimbing KKN, PKN, PKL
Scan SK 
penugasan

Per 
Semester

2

7 Pembimbing Utama Disertasi
Scan lembar
pengesahan

4 lulusan / 
semester

8

8
Pembimbing Pendamping/ Pembantu
Disertasi

Scan lembar
pengesahan

4 lulusan/ 

semester
6

9 Pembimbing Utama Thesis
Scan lembar
pengesahan

6 lulusan/ 

semester
3

10
Pembimbing Pendamping/
Pembantu Thesis

Scan lembar
pengesahan

6 lulusan/ 

semester
2
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KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

11 Pembimbing Utama Skripsi
Scan lembar
pengesahan

8 lulusan/ 

semester
1

12
Pembimbing Pendamping/ Pembantu
Skripsi

Scan lembar
pengesahan

8 lulusan/ 

semester
0,5

13 Pembimbing Utama Laporan Akhir Studi
Scan lembar
pengesahan

10 lulusan/ 

semester
1

14
Pembimbing Pendamping/ Pembantu
Laporan Akhir Studi

Scan lembar
pengesahan

10 lulusan/ 

semester
0,5

15 Ketua Penguji Ujan Akhir
Scan SK 

penugasan

4 Mhs/ 

semester
1

16 Anggota Penguji Ujan Akhir
Scan SK 
penugasan

8 Mhs/ 
semester

0,5
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KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

17
Pembinaan kegiatan Mahasiswa Bidang
Akademik/Kemahasiswaan

Scan SK 

penugasan

Per 
Semester

2

18
Pengembangan program kuliah (inovasi
model, metode, media, dan evaluasi
pembelajaran)

File produk
1 MK per 
semester

2

19 Buku ajar File produk
1 buku / 

tahun
20

20
Diktat, Modul, Petunjuk Praktikum
Naskah Tutorial, job sheet praktik

File produk
1 produk / 
semester

5

21 Orasi ilmiah di tingkat perguruan tinggi File produk
2 PT / 

semester
5

22
Menduduki Jabatan pimpinan
perguruan tinggi

Scan SK 

jabatan
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KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

23 Rektor
Scan SK 

Jabatan

Per 
Semester

6

24 PR/WR/Dekan/Direktur SPs
Scan SK 

Jabatan

Per 
Semester

5

25 PD/WD/Asdir SPS
Scan SK 

Jabatan

Per 
Semester

4

26 Kajur/Sekjur/Kepala Lab
Scan SK 

Jabatan

Per 
Semester

3

27 Pembimbing pencangkokan
Scan SK 

Penugasan

Per 
Semester

2

28 Reguler
Scan SK 
Penugasan

Per 
Semester

1
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KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENDIDIKAN DAN PENGAJARAN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

29 Detasering
Scan SK 

Penugasan

Per 
Semester

5

30 Pencangkokan di luar PT
Scan SK 

Penugasan

Per 
Semester

4

31 Pengembangan diri ≥ 161 jam
Scan 

Sertifikat asli
Per Kegiatan 3

32 Pengembangan diri ≥ 81 jam
Scan 

Sertifikat asli
Per Kegiatan 2

33 Pengembangan diri ≥ 30 jam
Scan 

Sertifikat asli
Per Kegiatan 1

34 Pengembangan diri ≥ 10 jam
Scan 
Sertifikat asli

Per Kegiatan 0,5
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KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENELITIAN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

1 Buku Referensi Buku asli 1 buku / thn 40

2 Buku Monograf Buku asli 1 buku / thn 20

3
Jurnal Internasional bereputasi &

berfaktor dampak
Jurnal asli 40

4
Jurnal Internasional bereputasi

tapi belum berfaktor dampak
Jurnal asli 30

5

Jurnal Internasional blm

bereputasi & belum berfaktor

dampak tapi terindex DOAJ,

CABI, Copernicus

Jurnal asli 20

6 Jurnal Nasional Terakreditasi Dikti Jurnal asli 1 / smster 25

7
Jurnal Nasional Tidak Terakreditasi

tapi terindek pada DOAJ
Jurnal asli 1 / smster 15
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KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENELITIAN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

8 Jurnal Nasional Tdk Terakreditasi Jurnal asli Max 25% 10

9

Jurnal Nasional Tdk Terakreditasi

ditulis dlm bhs resmi PBB tetapi

bukan jurnal internasional

Jurnal asli
2 artikel / 

smster
10

10 Seminar Internasional Prosiding 1 / smster 15

11 Seminar Nasional Prosiding Max 25% 10

12 Poster Internasional Poster Max 10% 10

13 Poster Nasional Poster Max 10% 5

14
Seminar internasional tetapi tidak

dimuat dalam prosiding
5

15
Seminar nasional tidak dimuat

dalam prosiding
3
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KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENELITIAN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

16
Seminar nasional tidak dimuat

dalam prosiding
3

17
Prosiding internasional yang tidak

diseminarkan
Prosiding

asli
10

18
Prosiding nasional yang tidak

diseminarkan

Prosiding

asli
5

19 Artikel ilmiah dalam koran Koran asli Max 10% 1

20 Penelitian tersimpan di Perpust
Laporan

asli
3

21 Terjemah/Menyadur buku ilmiah Buku asli 15

22 Editor/Menyunting karya ilmiah Buku asli 10
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KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENELITIAN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

23
Rancangan karya teknologi/seni

yang dipatenkan Internasional
Rancangan 80

24
Rancangan karya teknologi/seni

yang dipatenkan nasional
Rancangan 40

25

Rancangan karya teknologi yang

tidak dipatenkan; rancangan

karya seni monumental/ seni

pertunjukan; karya sastra :

internasional

Rancangan 20

26 Nasional Rancangan 15

27 Lokal Rancangan 10
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KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN YANG TERMASUK KARYA SENI

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

1

Sebagai komposer/Penulis Naskah /

Sutradara/ Perancang /Pencipta/

Penggubah /Kameramen/Animator/ Kurator

/Editor Audio Visual (Tingkat Internasional)

Sesuai

kegiatan
/ karya 20

2 s.d.a. (Tingkat Nasional) s.d.a. s.d.a 15

3 s.d.a. (Tingkat Lokal) s.d.a. s.d.a 10

4

Sebagai Penata Artistik/Penata Musik

/Penata Rias/Penata Busana/Penata

Tari/Penata Lampu/Penata Suara/ Penata

Panggung /Ilustrator Foto/ Konduktor

(Tingkat Internasional)

Sesuai

kegiatan
/ pentas 10

5 s.d.a. (Tingkat Nasional) s.d.a. s.d.a 6

6 s.d.a. (Tingkat Lokal) s.d.a. s.d.a 3
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KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN YANG TERMASUK KARYA SENI

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

7

Sebagai Pemusik/Pengrawit/Penari/Dalang/

Pemeran/Pengarah Acara Televisi/Pelaksana

Perancangan/Pendisplay Pameran/Pembuat

Foto Dokumentasi/Pewarta Foto/Pembawa

Acara/Reporter/Redaktur Pelaksana (Tingkat

Internasional)

Sesuai

kegiatan
/ sajian 6

8 s.d.a. (Tingkat Nasional) s.d.a. s.d.a 4

9 s.d.a. (Tingkat Lokal) s.d.a. s.d.a 2

10
Sebagai Penulis Naskah Drama/Novel (Tingkat

Internasional)

Sesuai

kegiatan
/ karya 20

11 s.d.a. (Tingkat Nasional) s.d.a. s.d.a 15

12 s.d.a. (Tingkat Lokal) s.d.a. s.d.a 10
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KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN YANG TERMASUK KARYA SENI

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

13
Sebagai Penulis Buku Kumpulan
Cerpen (Tingkat Internasional)

Sesuai

kegiatan
/ karya 20

14 s.d.a. (Tingkat Nasional) s.d.a. s.d.a 15

15 s.d.a. (Tingkat Lokal) s.d.a. s.d.a 10

16
Sebagai Penulis Buku Kumpulan Puisi
(Tingkat Internasional)

Sesuai

kegiatan
/ karya 20

17 s.d.a. (Tingkat Nasional) s.d.a. s.d.a 15

18 s.d.a. (Tingkat Lokal) s.d.a. s.d.a 10
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KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

1

Menduduki jabatan pimpinan pada

lembaga pemerintah/ pejabat

negara yang dibebaskan dari

jabatan organiknya

Scan SK 

Jabatan

Per 

semester
5,5

2

Melaksanakan pengembangan

hasil diklat yang dapat
dimanfaatkan oleh masyarakat

Per 

Program
3

3

Memberi latihan/ penyuluhan/

ceramah pd masyarakat

internasional

/ Program 4

4 s.d.a. (nasional) / Program 3

5 s.d.a. (lokal) / Program 2

45



KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

KEGIATAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

6

Memberi latihan/ceramah/ pada

masyarakat kurang dari satu semester

(Internasional)

/ Program 3

7 s.d.a. (Nasional) / Program 2

8 s.d.a. (Lokal /Insidental) / Program 1

9
Memberi pelayanan kpd masyarakat

berdasarkan (bidang keahlian)
/ Program 1,5

10 s.d.a (penugasan perguruan tinggi) / Program 1

11 s.d.a (fungsi / jabatan) / Program 0,5

12
Menulis karya pengabdian pada

masyarakat yg tdk dipublikasikan
/ karya 3
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KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

PENUNJANG KEGIATAN AKADEMIK DOSEN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

1

Menjadi anggota dalam suatu

panitia / Badan pada perguruan

tinggi (Ketua)

Scan SK 
Panitia

Per tahun 3

2 s.d.a. (Anggota)
Scan SK 

Panitia
Per tahun 2

3

Menjadi anggota panitia/Badan
pada lembaga Pemerintah

(Panitia Pusat – Ketua/Wakil Ketua)

Scan SK 

Panitia

Per 

kepanitian
3

4 s.d.a. (Anggota) s.d.a. s.d.a 2

5
s.d.a. (Panitia Daerah –

Ketua/Wakil)
s.d.a. s.d.a. 2

6 s.d.a. (Panitia Daerah – Anggota s.d.a. s.d.a. 1
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KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

PENUNJANG KEGIATAN AKADEMIK DOSEN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

7
Menjadi anggota organisasi profesi

(Internasional - Pengurus)

Scan SK 

Panitia

/ Periode

Jabatan
2

8 s.d.a. (Anggota atas permintaan) s.d.a s.d.a 1

9 s.d.a. (Anggota) s.d.a s.d.a 0,5

10
Menjadi anggota organisasi profesi

(Nasional - Pengurus)

Scan SK 

Panitia

/ Periode

Jabatan
1,5

11 s.d.a. (Anggota atas permintaan) s.d.a s.d.a 1

12 s.d.a. (Anggota) s.d.a s.d.a 0,5

13
Mewakili perguruan tinggi sbg

panitia
s.d.a

/ 

kepanitian
1
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KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

PENUNJANG KEGIATAN AKADEMIK DOSEN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

14 Anggota delegasi nasional (ketua)
Scan SK 

Panitia
/ kegiatan 3

15 s.d.a. (Anggota) s.d.a s.d.a 2

16

Berperan serta aktif dlm pertemuan

ilmiah (Inter-nasional-regional) 

Ketua

Piagam s.d.a 3

17 s.d.a. (Anggota) s.d.a s.d.a 2

18
Berperan serta aktif dlm pertemuan
ilmiah (di Perguruan Tinggi) Ketua

s.d.a s.d.a 2

19 s.d.a. (Anggota) s.d.a s.d.a 1

20
Mendapat penghargaan/tanda
jasa

s.d.a / piagam
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KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

PENUNJANG KEGIATAN AKADEMIK DOSEN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiatan

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

21 SLKS/KBS 30 TAHUN
Scan 

Piagam
/ piagam 3

22 SLKS/KBS 20 TAHUN s.d.a. s.d.a 2

23 SLKS/KBS 10 TAHUN s.d.a. s.d.a 1

24 Penghargaan Tk. Internasional s.d.a s.d.a 5

25 Penghargaan Tk. Nasional s.d.a s.d.a 3

26 Penghargaan Tk. Provinsi s.d.a s.d.a 1

27
Menulis Buku Pelajaran SMTA/

SMTP/ SD (atau sederajat)
Buku asli / buku 5
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KOMPONEN PENILAIAN JABATAN AKADEMIK DOSEN

PENUNJANG KEGIATAN AKADEMIK DOSEN

No Komponen Kegiatan
Bukti

Kegiata
n

Batas 

maksimal
diakui

Angka
kredit

28
Prestasi di Olahraga/humaniora
(Tingkat Internasional)

Scan 
Piagam

/ piagam/ 
medali

5

29 s.d.a. (Tingkat nasional) s.d.a. s.d.a 3

30 s.d.a. (Tingkat daerah/lokal) s.d.a. s.d.a 1

31
Keanggotaan Profesi dosen

(Tingkat Nasional – Pengurus aktif)
s.d.a / tahun 1

32 s.d.a. (anggota aktif) s.d.a s.d.a 0,75

33
s.d.a. (Tingkat Prov., Kab. Kota –

Pengurus aktif)
s.d.a s.d.a 0,50

34 s.d.a. (anggota aktif) s.d.a s.d.a 0,25

35 Anggota Tim PAK Dosen Scan SK / semester 1

51



Indikator Jurnal Internasional/

Jurnal Internasional Bereputasi

 Diterbitkan oleh asosiasi profesi ternama di dunia
atau Perguruan Tinggi atau Penerbit (Publisher) 
kredibel

 Terindeks oleh pemeringkat internasional (contoh SJR) 
atau basis data internasional yang ternama, contoh
Index Copernicus International (ICI) dan telah
memiliki ICV (Index Copernicus Value)

 Alamat jurnal dapat ditelusuri daring

 Editor Boards dari Jurnal dapat ditelusuri daring dan
tidak ada perbedaan antara editor yang tercantum di 
edisi cetak dan edisi daring



Indikator Jurnal Internasional/

Jurnal Internasional Bereputasi

 Proses review dilakukan dengan baik dan benar

 Jumlah artikel setiap penerbitan adalah wajar dan
format tampilan setiap terbitan tidak berubah ubah

 Tidak pernah ditemukan sebagai jurnal yang tidak
bereputasi atau jurnal meragukan oleh Ditjen
Dikti/Ditjen Sumber Daya dan Iptek



Jurnal internasional

jurnal terindeks di scimagojr mempunyai SJR dan Q4 
atau Jurnal yang terindeks di Web of science dengan
JIF nol atau not available atau terindeks microsoft
academic search atau terindeks ICI dan memiliki ICV

Jurnal nasional terakreditasi B oleh Kemristek Dikti, 
berbahasa Inggris (atau salah satu bahasa resmi PBB) 
yang terindeks di DOAJ (Directory of Open Access 
Journal) mempunyai ‘green thick’            diakui
sebagai jurnal internasional.

Angka kredit maksimal 30



Jurnal Internasional Bereputasi

jurnal terindeks di scimagojr mempunyai SJR dan
Q ≤ Q4 (Q4, Q3, Q2, atau Q1) atau jurnal yang 
terindeks di Web of science mempunyai JIF

k

Jurnal nasional terakreditasi A oleh Kemristek
Dikti, berbahasa Inggris (atau salah satu
bahasa resmi PBB) yang terindeks di DOAJ 
(Directory of Open Access Journal) mempunyai
‘green thick’ diakui sebagai jurnal
internasional bereputasi

k

Angka kredit maksimal 40a



Karya ilmiah yang 
dipublikasikan/diterbitkan selama
pendidikan sekolah (tugas/izin
belajar S2 dan atau S3) yang 
merupakan bagian atau sintesis dari
disertasi/tesis diakui dan dapat
dipergunakan untuk kenaikan
jabatan/pangkat setelah selesai
pendidikan sekolah

p



Karya ilmiah yang dipublikasikan pada
jurnal nasional terakreditasi dan
jurnal internasional/jurnal
internasional bereputasi dimaksud
bersifat melekat sebagai karya dosen
dan dapat digunakan untuk kenaikan
pangkat/jabatan ketika yang 
bersangkutan telah menyelesaikan
pendidikan sekolah

p



Karya ilmiah yang dipresentasikan dalam
konferensi internasional yang 
diselenggarakan oleh organisasi profesi
atau konsorsia bidang ilmu dan
dipublikasikan dalam prosiding
internasional yang terindeks Scopus, 
maka karya ilmiah tersebut dinilai sama
dengan karya ilmiah yang diterbitkan
pada jurnal internasional dengan angka
kredit setiap karya 30 ak. 

Karya ilmiah tsb tidak dapat digunakan
untuk pemenuhan persyaratan khusus
kenaikan jabatan akademik.

p



Jurnal nasional

Jurnal nasional berbahasa Indonesia, terindeks
pada basis data yang diakui Kemristekdikti, 
contohnya: DOAJ dengan indikator ‘green 
thick       ’, CABI atau Index Copernicus 
Internasional.

k

Jurnal nasional berbahasa Inggris (atau salah
satu bahasa resmi PBB), terindeks pada basis 
data yang diakui Kemristekdikti, contohnya:

DOAJ dengan indikator ‘green thick’        , 
CABI atau Index Copernicus Internasional (ICI) 
tetapi tidak memiliki ICV.

k

Angka kredit maksimal 15a

Angka kredit maksimal 20a



Angka kredit karya ilmiah usulan
kenaikan jabatan ke Lektor Kepala dan
Profesor :

Karya ilmiah di jurnal nasional (tidak
terakreditasi) tidak terindek di DOAJ, 
ak maksimal 25% dari ak bidang
penelitian yang dibutuhkan

Karya ilmiah di seminar nasional
maksimal 25% dari angka kredit bidang
penelitian yang dibutuhkan

p



Karya ilmiah seorang dosen
sebagai chief editor/editor 
yang diterbitkan dijurnal yang 
dikelolanya sendiri ak
maksimal yang diakui adalah
maksimal 25% dari ak
penelitian yang dibutuhkan

p



Monograf adalah suatu tulisan ilmiah dalam
bentuk buku yang substansi pembahasannya
hanya pada satu topik/hal dalam suatu
bidang ilmu kompetensi penulis. Isi 
tulisan harus memenuhi syarat-syarat
sebuah karya ilmiah yang utuh, yaitu
adanya rumusan masalah yang mengandung
nilai kebaruan (novelty/ies), metodologi
pemecahan masalah, dukungan data atau
teori mutakhir yang lengkap dan jelas, 
serta ada kesimpulan dan daftar pustaka
yang menunjukkan rekam jejak kompetensi
penulis

é



Buku referensi adalah suatu
tulisan dalam bentuk buku yang 
substansi pembahasannya pada satu
bidang ilmu kompetensi penulis. 
Isi tulisan harus memenuhi syarat-
syarat sebuah karya ilmiah yang 
utuh, yaitu mengandung nilai
kebaruan, dukungan data atau teori
mutakhir yang lengkap dan jelas, 
serta ada daftar pustaka yang 
menunjukkan rekam jejak kompetensi
penulis.

é



Pengabdian Kepada Masyarakat

Angka kredit paling rendah angka kredit
kumulatif yang dibutuhkan.
1,5% untuk kenaikan jabatan akademik/pangkat
ke Lektor

2,5% untuk kenaikan jabatan akademik/pangkat
ke Lektor Kepala

3,5% untuk kenaikan jabatan akademik/pangkat
ke Guru Besar/Profesor

• Setiap PT dapat menentukan syarat paling 
rendah besarnya angka kredit tertentu
bilamana diperlukan yang tidak boleh kurang
dari batas paling rendah yang disyaratkan.



Jumlah Paper dari Indonesia yang Terindeks di Scimago
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20 PT Terbanyak Usul Profesor (Kenaikan Jabatan/Pangkat) 
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How to perform due diligence before 

submitting to a journal or publisher

 Check that the publisher provides full, verifiable contact 
information, including address, on the journal site. Be cautious 
of those that provide only web contact forms.

 Check that a journal’s editorial board lists recognized experts 
with full affiliations. Contact some of them and ask about their 
experience with the journal or publisher.

 Check that the journal prominently displays its policy for 
author fees.

 Be wary of e-mail invitations to submit to journals or to 
become editorial board members.



How to perform due diligence before 

submitting to a journal or publisher 
(Continued)

 Read some of the journal’s published articles and assess their 

quality. Contact past authors to ask about their experience.

 Check that a journal’s peer-review process is clearly 

described and try to confirm that a claimed impact factor is 

correct.

 Find out whether the journal is a member of an industry 

association that vets its members, such as the Directory of 

Open Access Journals (www.doaj.org) or the Open Access 

Scholarly Publishers Association (www.oaspa.org).

 Use common sense, as you would when shopping online: if 

something looks fishy, proceed with caution. 

http://www.oaspa.org)/


TERIMA KASIH


